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1. Einleitung

Die Strategie der Vetropack-Gruppe hat eine langfristige und nachhaltige Entwicklung des Unter-
nehmens zum Ziel, welche den Anliegen ihrer Stakeholder Rechnung tréigt. Da Vetropack stark in
lokalen Mérkten verankert ist, wird den standortspezifischen Gegebenheiten hohes Gewicht bei-
gemessen. Dementsprechend sind die Vergitungsprinzipien der Vetropack-Gruppe ausgelegt;
sie enthalten einen auf den lokalen Markt abgestimmten fixen Ansatz sowie einen angemessenen
variablen Teil, welcher leistungs- und erfolgsabhangig ist.

2. Prinzipien des Vergitungskonzepts und
deren Elemente

Das Vergiitungskonzept der Vetropack-Gruppe orientiert sich an der Verantwortung und Erfah-
rung der Mitarbeitenden sowie den lokalen Gegebenheiten. Die VR-Mitglieder beziehen eine fi-
xe Geldleistung ohne variable Komponente.

Die GL-Mitglieder erhalten eine der individuellen Verantwortung und Erfahrung entsprechende
Grundvergiitung sowie eine variable leistungs- und erfolgsabhéngige Komponente. Dazu kom-
men Sachleistungen in Form von tberobligatorischen Vorsorgebeitréigen und eines Firmenwa-
gens, der auch fir private Zwecke genutzt werden kann.

Alle Vergitungen werden bar ausbezahlt, es bestehen keine Options- oder Aktienprogramme.

3. Organisation und Kompetenzen bei der
Vergiitungsfestsetzung

Der Verwaltungsrat (VR) beschliesst die Grundsétze des Vergitungskonzepts fir den Verwal-
tungsrat und die Gruppenleitung (GL) auf Antrag des Nomination- und Compensation Committee
(NCC). Er legt jghrlich die Vergiitungen fiir den Verwaltungsrat und den CEO auf Antrag des
NCC fest.

Das NCC besteht aus drei Mitgliedern des Verwaltungsrats, die jéhrlich von der Generalver-
sammlung einzeln gewdhlt werden. Die Generalversammlung vom 24. April 2019 hat Claude
Cornaz, Richard Fritschi und Rudolf Fischer in das NCC gewéihlt. Der Verwaltungsrat bestimmte
Rudolf Fischer zu dessen Vorsitzenden. Das NCC berichtet jeweils an der néchsten Sitzung des
Gesamt-VR iber seine Beratungen und Beschlisse und stellt allféllige Antréige. Das Committee
tagte 2019 zwei Mal, im Mé&rz und November.

Das NCC hat als Hauptaufgabe, das Vergitungskonzept fir den VR und die GL regelmdssig zu
Uberpriffen.Das NCC legt seine Vergitungsvorschlége fir die VR-Mitglieder und den CEO dem
Gesamt-VR zum Beschluss vor. Es entscheidet selbsténdig auf Antrag des CEO iber die Vergi-
tungen der Gbrigen GL-Mitglieder. Ferner beantragt das NCC dem VR die Antrége an die GV
betreffend der Gesamtvergiitungen fisr VR und GL.

Zusétzlich bereitet das NCC die mittel- und langfristige Personalplanung fir die Mitglieder des
VR und der GL vor und unterbreitet seine Vorschldge dem Gesamt-VR zum Beschluss.

Die Generalversammlung der Vetropack Holding AG stimmt getrennt Gber die Vergiitung des
Verwaltungsrats und der Gruppenleitung wie folgt ab:
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— prospektiv iber den maximalen Gesamtbetrag fir die Vergiitung fir den Verwaltungsrat fiir die
Zeit bis zur ndchsten Generalversammlung (vgl. Artikel 27 der Statuten der Gesellschaft
https:/ /www.vetropack.com/de/vetropack/investor-relations/corporate-governance/).

— prospektiv iber den maximalen Gesamtbetrag fir die Vergiitung der Gruppenleitung fir das
der Generalversammlung folgende Geschéftsjahr (vgl. Artikel 27 der Statuten).

Artikel 28 der Statuen sieht einen Zusatzbetrag von 40% des von der Generalversammlung ge-
nehmigten Betrages fir Mitglieder der Gruppenleitung vor, welche wéhrend der Vergiitungsperi-
ode nominiert werden.

4. Beschreibung der Vergitungselemente

Verwaltungsrat (VR)

Die VR-Mitglieder beziehen eine feste Vergiitung in bar, deren Héhe abgestuft ist nach Président,
Vizeprasident und Mitgliedern. Zusétzlich erhalten die Mitglieder des NCC fiir ihre Arbeit im
Comnmittee eine feste Vergiitung in bar, deren Héhe ebenfalls abgestuft ist nach Président und
Mitglieder. Es gibt keine variablen Komponenten. Die Auszahlung erfolgt in 12 Raten jeweils mo-
natlich.

Gruppenleitung (GL)

Per 1. Juni 2019 ernannte der VR Evan Williams zum neuen gruppenweiten Leiter Marketing,
Verkauf und Produktionsplanung und zum Mitglied der GL. Sein Vorgénger Marcello Montisci
stand nach seiner Einfihrung der Vetropack-Gruppe bis zu seiner Pensionierung Ende 2019
noch fir spezielle Projekte zur Verfiigung.

Die GL-Mitglieder erhalten eine feste Grundvergiitung (fixes Basissalér), die der Verantwortung
ihrer individuellen Funktion, ihrer Erfahrung sowie den lokalen Gegebenheiten angepasst ist.

Zusatzlich erhalten sie einen variablen Bonus in bar, der sich aus zwei Teilen zusammensetzt:

- einem «Individual Bonus», basierend auf der Erreichung von individuell definierten Leistungs-
zielen. Dieser Bonusteil berechnet sich nach einem individuell festgelegten Prozentsatz des per-
sonlichen fixen Basissalér, multipliziert mit dem Zielerreichungsgrad.

— einem «Net Result Bonus», berechnet nach einem individuell festgelegten Promillesatz des kon-
solidierten Reingewinns der Gruppe nach Steuern. Liegt der konsolidierte Reingewinn unter 2%

des Nettoumsatzes, so betrégt dieser Net Result Bonus Null.

Bei der Beurteilung der Erreichung der individuellen Leistungsziele unterliegen die nicht quantifi-
zierbaren Elemente dem Ermessen des Beurteilenden.

Die gesamte variable Vergiitung, d.h. Individual Bonus und Net Result Bonus zusammen, soll in
einem Zielbereich von 25% bis 50% des Basissaldrs liegen.

Sie ist in jedem Fall auf maximal 75% des Basissalérs begrenzt und wird, nach Verabschiedung
des Geschéftsberichts durch den VR, im Mérz des folgenden Jahres ausbezahlt.
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5. Vergitungen an den Verwaltungsrat
(VR)

2019 wurden an die Mitglieder des VRs nur Geldleistungen erbracht. Es wurden weder Aktien,
Optionen, Darlehen, Kredite noch zusétzliche Honorare oder anderweitige Vergitungen an die
Verwaltungsréte, ehemalige Verwaltungsréte oder deren nahe stehenden Personen ausgerichtet.
Es bestehen auch keine ausstehenden Kredite oder Darlehen.

2019 VR-Vergitungen
in CHF Barvergitung Sozialabgaben Total
VR NCC
Claude R. Cornaz, VR-Président 315800 10 000 101 148 426 948
Richard Fritschi, Vizeprasident 90 000 10 000 7 395 107 395
Sénke Bandixen, Mitglied 65000 - 4807 69 807
Pascal Cornaz, Mitglied 65000 - 4807 69 807
Rudolf W. Fischer, Mitglied 65000 15000 3978 83978
Jean-Philippe Rochat, Mitglied 65000 - 4807 69 807
Urs Kaufmann, Mitglied 65 000 - 4 807 69 807
Total 730 800 35000 131749 897 549
2018 VR-Vergitungen
in CHF Barvergitung Sozialabgaben Total
VR NCC
Hans R. Riegg, VR-Prasident * 41 667 - 2270 43 937
Claude R. Cornaz, VR-Président * * 232 200 10 000 71006 313206
Richard Fritschi, Vizeprésident 90 000 10 000 7 395 107 395
Sénke Bandixen, Mitglied 65000 - 4 807 69 807
Pascal Cornaz, Mitglied 65000 - 4807 69 807
Rudolf W. Fischer, Mitglied 65000 15000 3978 83978
Jean-Philippe Rochat, Mitglied 65000 - 4807 69 807
Urs Kaufmann, Mitglied 65000 - 4807 69 807
Total 688 867 35000 103 877 827 744

* Hans R. Riegg, VR-Prasident bis 20.04.2018

** Claude R. Cornaz, VR-Président seit 20.04.2018
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6. Vergitungen an die Gruppenleitung
(GL)

2019 wurden an die Gruppenleitung nur Geld- und Sachleistungen erbracht. Es wurden weder
Aktien, Optionen, Darlehen, Kredite noch zusétzliche Honorare oder anderweitige Vergiitungen
an die Gruppenleitung, ehemalige Mitglieder der Gruppenleitung oder deren nahe stehenden

Personen ausgerichtet. Es bestehen auch keine ausstehenden Kredite oder Darlehen.

Vorsorge-
beitrdage

Sozialab- Sachleis-
in CHF Basissalér Bonus gaben tungen® Total
2019 GL-Vergitungen
Gruppenleitung gesamt 2105297 798230 657141 45215 3605883
davon héchste Vergiitung * * 535000 302626 176059 6925 1020610
2018 GL-Vergitungen
Gruppenleitung gesamt 1911032 623523 578987 32220 3145762
davon héchste Vergitung * * 475000 259370 135933 5200 875503

* Geschéftswagen zur Privatbenutzung

** Johann Reiter, CEO

Da vom 1. Juni 2019 bis zum 31. Dezember 2019 neben Marcello Montisci auch sein Nachfol-
ger Evan Williams Mitglieder der GL waren, stieg die Anzahl der Mitglieder voriibergehend von
6 auf 7 Personen.
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7. Vergleich der ausgerichteten Vergutun-
gen mit den von der Generalversammlung
2018 bzw. 2019 genehmigten Vergitun-
gen

Verwaltungsrat

Anlésslich der Generalversammlung vom 24. April 2019 wurde iber die Gesamtvergiitung des
Verwaltungsrats abgestimmt und ein Maximalbetrag von CHF 910'000.- festgelegt.

Die Vergiitung an den Verwaltungsrat wird gemdéss den Statuten prospektiv fir die Dauer bis zur
ndchs'en Ordenﬂichen Generalversdmmlung genehmigf. Die nachf0|gende Tobe”e Vergleicht den
von der Generalversammlung beschlossenen Maximalbetrag der Vergiitungen an den Verwal-
tungsrat mit den im Jahr 2019 effektiv ausgerichteten Betréigen.

in CHF

Genehmigte Gesamtvergiitung fir den Verwaltungsrat von GV 2019 bis
GV 2020 910000

An den Verwaltungsrat 2019 ausgerichtete Vergiitung 897 549

Gruppenleitung

Die Gesamtvergiitung an die Gruppenleitung wurde an der Generalversammlung vom 24. April
2019 fir das Geschéftsjahr 2019 genehmigt (CHF 4'700'000.-). Unten ist ein Vergleich zwi-
schen genehmigter und ausgerichteter Vergiitung in 2019 dargestellt. Es gilt die oben unter Punkt
6 erwdhnten personellen Verénderungen zu beriicksichtigen.

in CHF 2019
Genehmigte Gesamtvergiitung fir die Gruppenleitung fiir 2019 4700 000
An die Gruppenleitung 2019 ausgerichtete Vergiitung 3605 883

8. Beteiligungen

Informationen zu gehaltenen Aktien von Verwaltungsrats- und Gruppenleitungsmitgliedern kén-
nen hier entnommen werden.
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Bericht der Revisionsstelle Uber die Pru-
fung des Vergitungsberichts

An die Generalversammlung der Vetropack Holding AG, Saint-Prex
Zirich, 10. Mérz 2020

Wir haben den Vergiitungsbericht der Vetropack Holding AG fiir das am 31. Dezember 2019
abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift. Die Prifung beschrénkte sich dabei auf die Angaben
nach Art. 14-16 der Verordnung gegen iberméssige Vergiitungen bei bérsenkotierten Aktien-
gesellschaften (VegiiV) ((PDF Version: Seiten 139 bis 143 / Online Version: gekennzeichnet mit
der Bezeichnung «gepriifte Informationen») des Vergiitungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates. Der Verwaltungsrat ist fir die Erstellung und sach-
gerechte Gesamtdarstellung des Vergitungsberichts in Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der
VegiV verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fir die Ausgestaltung der Vergi-
tungsgrundsétze und die Festlegung der einzelnen Vergiitungen.

Verantwortung des Priifers. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prisfung ein
Urteil zum Vergitungsbericht abzugeben. Wir haben unsere Prisfung in Ubereinstimmung mit den
Schweizer Prisfungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben wir die beruflichen
Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Prisfung so zu planen und durchzufihren, dass hin-
reichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht dem Gesetz und den Art.
14 - 16 der VegiV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfishrung von Prisfungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die
im Vergitungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergiitungen, Darlehen und Krediten geméss
Art. 14 — 16 VegiV zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméssen
Ermessen des Prijfers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Vergiitungsbericht ein. Diese Prifung umfasst auch
die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden von Vergiitungsele-
menten sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil. Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergiitungsbericht der Vetropack Hol-
ding AG fisr das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene Geschéftsjahr dem Gesetz und den
Art. 14 - 16 der VegiiV.

Ernst & Young AG
Daniel Zaugg Marc Hegetschweiler
Zugelassener Revisionsexperte (Leiten- Zugelassener Revisionsexperte

der Revisor)
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